
 

нлму-нлмф 

{ŜŀǘŜŘ 5ƛƴƴŜǊǎ 

 

 



{![!5 
 

wƛǾŜǊǎ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 
 
ƻǊ  
 
wƛǾŜǊǎ aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
wƻƳŀǎ κ hƴƛƻƴǎ κ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ κ  
IŜǊō ¢ƻƳŀǘƻ 5ǊŜǎǎƛƴƎ κ  
DŀǊƭƛŎ /Ǌƻǳǘƻƴǎ  
 

 a9b¦ м             Ϸпр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

9b¢w;9 {9[9/¢Lhb{ 
 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ   
{ŀƴ aŀǊȊŀƴƻ .ŀŎƻƴ {ŀǳŎŜ κ DƛƎŀƴŘŜ .Ŝŀƴǎ κ  
{ǇƛƴŀŎƘ κ .ŀǎƛƭ hƛƭ 
 

wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
/ƘƛǇƻǘƭŜ /ŀǊǊƻǘ tǳǊŜŜ κ .ǊǳǎǎŜƭǎ {ǇǊƻǳǘǎ κ  
IŜƛǊƭƻƻƳ .ŀōȅ /ŀǊǊƻǘǎ κ  tŀƴ Wǳǎ 
 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ 
!ǎǇŀǊŀƎǳǎ κ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ κ .ǊƻŎŎƻƭƛ κ tŜŎƻǊƛƴƻ  5
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59{{9w¢ 
 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ 

!tt9¢L½9w{  
 

¢ƻƳŀǘƻ  .ǊǳǎŎƘŜǧŀ 
ŀƴŘ 
.ŜŜŦ {ŀǘŀȅǎ 

 
 
{![!5 
 

wƛǾŜǊǎ aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
wƻƳŀǎ κ hƴƛƻƴǎ κ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ κ  
IŜǊō ¢ƻƳŀǘƻ 5ǊŜǎǎƛƴƎ κ  
DŀǊƭƛŎ /Ǌƻǳǘƻƴǎ  

 
 
 

 a9b¦ н             Ϸрр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

9b¢w;9 {9[9/¢Lhb{ 
 

[ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ²ƘƛǘŜŬǎƘ             
¸Ŝƭƭƻǿ tŜǇǇŜǊ {ŀǳŎŜ κ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ƻǳǎ /ƻǳǎ κ hǾŜƴ wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
 

DǊƛƭƭŜŘ /ŜƴǘŜǊ /ǳǘ tƻǊƪ /ƘƻǇ     
у ƻȊ κ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ κ .ǊǳǎǎŜƭǎ {ǇǊƻǳǘǎ κ  
wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊǎ κ .ŀŎƻƴ [ŜŜƪ Wǳǎ 
 

wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
/ƘƛǇƻǘƭŜ /ŀǊǊƻǘ tǳǊŜŜ κ .ǊǳǎǎŜƭǎ {ǇǊƻǳǘǎ κ  
IŜƛǊƭƻƻƳ .ŀōȅ /ŀǊǊƻǘǎ κ  tŀƴ Wǳǎ 
 
¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ wƻǎŀ                                                     
/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ κ {ǇƛƴŀŎƘ κ 9ƴƎƭƛǎƘ tŜŀǎ κ 
aŀǊƛƴŀǊŀ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜ κ tŀǊƳŜǎŀƴ  

59{{9w¢ 
 

/ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
 

 
{¦DD9{¢95  ²Lb9 t!LwLbD{ 
CƻǊ !ƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŜŜ 

 

{![!5 /h¦w{9       9b¢w99{    59{{9w¢ 
[ŀ aŀǊŎŀ tǊƻǎŜŎŎƻ              aŀǎƻ /ŀƴŀƭƛ tƛƴƻǘ DǊƛƎƛƻ                  ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǧ wƛŜǎƭƛƴƎ 
      .ǳŜƘƭŜǊ /ŀōŜǊƴŜǘ                                                  

 
{¦DD9{¢95  ²Lb9 t!LwLbD{  
CƻǊ !ƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŜŜ 

 

{![!5 /h¦w{9       9b¢w99{    59{{9w¢ 
aŀŎaǳǊǊŀȅ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ                                            wŀƴŎƘƻ ½ŀōŀŎŎƻ ½ƛƴŦŀƴŘŜƭ   {ƛȄ DǊŀǇŜǎ ¢ŀǿƴȅ tƻǊǘ 

wL±9w{ w9{¢!¦w!b¢  κ ол {h¦¢I ²!/Y9w 5wL±9Σ /IL/!Dh слслс  κ  омн-ррф-мрмр  κ  ²²²ΦwL±9w{w9{¢!¦w!b¢Φ/ha 

¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΥ       DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ     5ŀƛǊȅ CǊŜŜ 

5ǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎƻƳŜ 
ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎŜΦ 
 

²ƛƴŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

нлму-нлмф   
!ƊŜǊ п ta 

!ǇǇŜǘƛȊŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŀŘ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ 
Ƴǳƭǝ-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊǎΦ   
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!tt9¢L½9w{  
 

{ƘǊƛƳǇ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ  
ŀƴŘ 
{ǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

 
{![!5 
 

!ǇǇƭŜ CǊƛǎŞŜ {ŀƭŀŘ 
²ŀƭƴǳǘ κ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜ κ 
[ŜƳƻƴ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

 a9b¦ о             Ϸсн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

9b¢w;9 {9[9/¢Lhb{ 
 

CƭƻǊƛŘŀ /ƻŀǎǘŀƭ DǊƻǳǇŜǊ     
tŀƴ {ŜŀǊŜŘ κ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ κ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ tƻǘŀǘƻŜǎ κ 
/ƛǘǊǳǎ κ aƛŎǊƻ DǊŜŜƴǎ κ /ƛǘǊǳǎ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 
 

DǊƛƭƭŜŘ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴ                        
с ƻȊ /ǳǘ κ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ κ IŜƛǊƭƻƻƳ /ŀǊǊƻǘǎ κ
CǊŜƴŎƘ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ κ aǳǎƘǊƻƻƳ ±Ŝŀƭ {ŀǳŎŜ 
 

wƛǾŜǊǎ /Ǌŀō /ŀƪŜǎ       
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ κ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛ κ  
CǊŜǎƘ .ŜǊǊȅ {ŀƭǎŀ κ ¢Ƙŀƛ /Ƙƛƭƛ {ŀǳŎŜ 
 

{ƘǊƛƳǇ ϧ .ŀŎƻƴ wƛǎƻǧƻ  ό±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ±ŜǊǎƛƻƴ !ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
{ǇƛƴŀŎƘ κ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ κ /ƻǊƴ κ tŀǊƳŜǎŀƴ 

59{{9w¢ 
 

YŜȅ [ƛƳŜ ¢ŀǊǘ 
 

!tt9¢L½9w{  
 

!Ƙƛ ¢ǳƴŀ /ŀƴŀǇŜǎ 
ŀƴŘ 
{ǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ 
.ŀŎƻƴ ²ǊŀǇǇŜŘ 5ŀǘŜǎ 

 
{![!5 
 

wƛǾŜǊǎ aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
wƻƳŀǎ κhƴƛƻƴǎ κ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ κ 
IŜǊō ¢ƻƳŀǘƻ 5ǊŜǎǎƛƴƎ κ DŀǊƭƛŎ  
/Ǌƻǳǘƻƴǎ 

 a9b¦ п             Ϸтл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

9b¢w;9 {9[9/¢Lhb{ 
 

/ƘƛƭŜŀƴ {Ŝŀ .ŀǎǎ     
/ƛǘǊǳǎ tŜǇǇŜǊ /Ǌǳǎǘ κ DŀǊƭƛŎ ¢ƻƳŀǘƻ /ƻǳƭƛǎ κ  
/ƘƛǾŜ hƛƭ κ .ŀōȅ .ŜŜǘǎ κ .ǊǳǎǎŜƭǎ {ǇǊƻǳǘǎ κ  
CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ tƻǘŀǘƻŜǎ 
 

5Ǌȅ !ƎŜŘ !ƴƎǳǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŜŀƪ                        
мл ƻȊ /ǳǘ κ aǳǎƘǊƻƻƳ ±Ŝŀƭ {ŀǳŎŜ κ 
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ κ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛ κ .ŀōȅ /ŀǊǊƻǘǎ 
 

!ǎƛŀƎƻ /ǊǳǎǘŜŘ {Ŝŀ {ŎŀƭƭƻǇǎ   
aǳǎƘǊƻƻƳǎ κ tƻǘŀǘƻŜǎ κ tŜǇǇŜǊǎ κ  
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ κ /ŀǇŜǊ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ κ  
tƻƳƳŜǎ CǊƛǘŜǎ 
 

{ƘǊƛƳǇ ϧ .ŀŎƻƴ wƛǎƻǧƻ  ό±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ±ŜǊǎƛƻƴ !ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
{ǇƛƴŀŎƘ κ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ κ /ƻǊƴ κ tŀǊƳŜǎŀƴ 
 

59{{9w¢ 
 

¢ƛǊŀƳƛǎǳ 
 
 

{¦DD9{¢95 ²Lb9 t!LwLbD{  
CƻǊ !ƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŜŜ 
 

{![!5 /h¦w{9       9b¢w99{    59{{9w¢ 
aŀŎaǳǊǊŀȅ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ YƛƳ /ǊŀǿŦƻǊŘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ   .ƛƴ нт tƻǊǘ CƻƴǎŜŎŀ 
 DŀǎŎƻƴ aŀƭōŜŎ    
 wƻǘƘ /ŀōŜǊƴŜǘ 

{¦DD9{¢95  ²Lb9 t!LwLbD{ 
CƻǊ !ƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŜŜ 
 

{![!5 /h¦w{9       9b¢w99{    59{{9w¢ 
²ƘƛǘŜƘŀǾŜƴ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ                                       ±ŀƴ 5ǳȊŜǊ tƛƴƻǘ bƻƛǊ   .ƛƴ нт tƻǊǘ CƻƴǎŜŎŀ 
 aŀǊǝƴ /ƻŘŀȄ !ƭōŀǊƛƴƻ 

wL±9w{ w9{¢!¦w!b¢  κ ол {h¦¢I ²!/Y9w 5wL±9Σ /IL/!Dh слслс  κ  омн-ррф-мрмр  κ  ²²²ΦwL±9w{w9{¢!¦w!b¢Φ/ha 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎƻƳŜ 
ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎŜΦ 
 

²ƛƴŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

нлму-нлмф   
!ƊŜǊ п ta 

!ǇǇŜǘƛȊŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŀŘ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ 
Ƴǳƭǝ-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊǎΦ   



9[!Lb9 {La/h· 

омн-ррф-мрмр 9ĶġΦ мло 

9ûÁìĂÙϫwìİÙėěwÙěġÁĥėÁĂġΦÏĈā 


